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業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況

　取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制その他会社の業務
の適正を確保するための体制についての決定内容及び運用状況の概要は以下のとおりでありま
す。

【業務の適正を確保するための体制】
　（1） 取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制
　　① 　グループ経営理念に基づき、法令遵守を含むグループ行動指針及び行動規準を整備し、

取締役及び使用人に周知徹底する。
　　② 　法令及び定款に適合した社内規則及び職務権限規則を整備し、取締役及び使用人に周

知し、職務執行を監督する。
　　③ 　代表取締役社長を委員長とするコンプライアンス・リスク管理委員会を設置し、当社

と子会社のコンプライアンスの取り組みを統括する。
　　④ 　行動規準に基づき、反社会的勢力とはいかなる状況下でも一切関係を持たない。
　　⑤ 　業務執行組織から独立した内部監査部を設置し、監査役と連係して財務報告、コンプ

ライアンス、業務執行、業務効率等に関する内部監査を行う。
　　⑥ 　通報者保護に配慮した内部通報者制度を整備し、周知する。
　　⑦ 　財務報告に係る内部統制を業務執行組織が自ら整備、運用、評価する体制をつくり、併

せてその整備・運用状況の有効性を内部監査部において評価することにより、金融商品
取引法で求められる財務報告の信頼性を確保する。

　（2） 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制
　　① 　文書取扱規程を整備し、これに基づき取締役会及び経営会議の議事録、稟議書等職務

の執行に関わる情報の保存及び管理を行う。
　（3） 損失の危険の管理に関する規程その他の体制
　　① 　コンプライアンス・リスク管理委員会において、事業継続に重大な影響を及ぼすリス

クを統一的に評価し、対応すべきリスクを選定するとともに、個別のリスク管理体制の
活動状況を統括する。

　　② 　旅客運送の安全を確保するため、関連法令に対応した安全管理規程を制定し、安全管
理体制を整備する。

　　③ 　災害・事故等に備え、災害対策規則等を整備し、定期的に訓練及び教育を行う。
　　④ 　大規模な災害、事故等が発生したときは、対策本部を設置し、迅速に対応する。
　　⑤ 　反社会的勢力との間に問題が発生した場合は、外部の専門機関と連携し、法的な措置

も含め組織的に対応する。
　　⑥ 　事業継続に重大な影響を及ぼすその他のリスクについて、対応が必要な場合はコンプ

ライアンス・リスク管理委員会の審議を経て管理部門を指定し、適宜管理体制を整備する。
　（4） 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
　　① 　取締役会（原則月１回開催）の決議により意思決定すべき事項と経営会議（常勤取締

役で構成され、原則週１回開催）の審議により意思決定すべき事項について、取締役会
規則、経営会議規則等を整備し、これに基づき職務執行の意思決定を行う。

　　② 　職制及び職務分掌、職務権限規則を整備し、各職務の権限と責任を明確化する。
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　　③ 　経営計画を決定し、これに基づき職務を執行する。
　（5） 当社並びに子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制
　　① 　子会社の取締役等及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保する

ための体制
　　　ア ．子会社にグループ経営理念及びグループ行動指針に示される基本的考え方を周知し、

行動規準の整備及び周知徹底を指導する。
　　　イ ．グループ戦略部を設置するとともに、関係会社管理規程等を整備し、関係部門と連

携して、子会社の管理を行う。
　　　ウ ．子会社は、必要に応じて経理規程並びに職務権限規則等の関係規程類を整備し、財

務報告並びに業務執行の適正化を図る。
　　　エ ．子会社は、コンプライアンス委員会を設置し、その議事を当社に報告する。
　　　オ ．当社の取締役又は使用人は、必要に応じ、子会社の取締役等又は監査役に就任し、職

務執行を監督する。
　　　カ ．内部監査部が、子会社の内部監査を実施する。
　　　キ ．当社及び子会社共通の内部通報窓口を設置し、周知する。
　　②　子会社の取締役等の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制
　　　ア ．京成グループ社長会等を定期的に開催し、グループ経営方針の伝達と経営情報の共

有等を図る。
　　　イ ．子会社は、京成グループ経営計画規程に基づき、経営計画を策定し、これに基づき

職務を執行する。
　　③　子会社の損失の危険の管理に関する規程その他の体制
　　　ア ．コンプライアンス・リスク管理委員会において、当社と子会社のリスク管理を統括

する。
　　　イ ．子会社は、京成グループ社長会等を通じ、コンプライアンス・リスク管理委員会に

おけるリスク評価結果を当社と共有し、対応が必要なリスク項目について、適宜管理
体制を整備する。

　　④　子会社の取締役等及び使用人の職務の執行に係る事項の当社への報告に関する体制
　　　ア ．関係会社管理規程において、子会社が当社に報告すべき事項を明確化し、これに基

づき子会社より報告を受け、必要に応じて指導を行う。
　（6） 監査役の職務を補助すべき使用人を置くことに関する事項
　　①  　監査役の職務を補助するため、監査役会事務局を設置し、職務の補助に必要な使用人

を配置する。
　（7） 監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立に関する事項並びに使用人に対す
る指示の実効性の確保に関する事項

　　①　監査役会事務局の使用人は、取締役の指揮・監督を受けない専任の使用人とする。
　　②　監査役会事務局の使用人の人事については、監査役の同意を必要とする。
　（8） 監査役への報告に関する体制並びに報告をした者が当該報告をしたことを理由として不
利な取扱いを受けないことを確保するための体制

　　①　取締役及び使用人が監査役に報告するための体制
　　　ア  ．取締役及び使用人は、当社に著しい損害を及ぼすおそれのある事実があることを発

見したときは、当該事実を監査役に報告する。
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　　　イ  ．取締役及び使用人は、監査役から職務執行に関する事項の報告を求められた場合には、
速やかに報告する。

　　②  　子会社の取締役等及び使用人又はこれらの者から報告を受けた者が当社の監査役に報
告するための体制

　　　ア  ．子会社の取締役等及び使用人は、当社又は当社の子会社に著しい損害を及ぼすおそ
れのある事実があることを発見したときは、当該事実を当社の監査役又はグループ戦
略部に報告する。

　　③  　通報者保護に配慮した内部通報者制度に準拠し、監査役への報告を行った者に対し、不
利な取扱いを行わない。

　（9） 監査役の職務の執行について生ずる費用の前払又は償還の手続その他の当該職務の執行
について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項

　　①  　監査役が、職務の執行について生ずる費用の前払等を請求した時は、速やかに費用又
は債務を処理する。

（10） その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制
　　①  　監査役は、取締役会等、取締役の職務執行上重要な会議に出席し、必要に応じ意見を

述べ、重要な意思決定の過程を把握するとともに、職務執行に係る重要な書類の閲覧等
を通じ、業務の執行状況を把握する。

　　②  　監査役は、会計監査人、内部監査部と定期的に会合をもち、情報を共有し、意見交換
を行う。

　　③  　代表取締役社長は、監査役と定期的かつ必要に応じて会合をもち、監査の重要課題等
について意思疎通を図る。

【業務の適正を確保するための体制の運用状況の概要】
　（1） 取締役及び使用人の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体制に
ついて

　　  　経営理念として京成グループ理念を定め、これをグループ内の取締役等及び使用人に周
知・徹底を図っております。また、コンプライアンス・リスク管理委員会規程に基づき、コ
ンプライアンス・リスク管理委員会を年２回開催し、コンプライアンスに関する事例及び
再発防止策を共有し、講演会開催やコンプライアンスカードの配布により法令遵守、社会
から求められる倫理的行動について周知、教育を実施しております。なお、コンプライア
ンス通報者窓口（内部・外部）を設け、通報・相談された事項について、適切な対応を行っ
ております。

　（2） 取締役の職務の執行に係る情報の保存及び管理に関する体制について
　　  　取締役会議事録等、取締役の職務執行に係る書類について、文書取扱規程に基づき、適
切に保管しております。

　（3） 損失の危険の管理に関する規程その他の体制について
　　  　当社と子会社を対象としたリスク調査結果に基づき、コンプライアンス・リスク管理委
員会において、管理対象リスクの選定及び管理主体の指定を行い、適切にリスク管理を実
施しております。鉄道本部は、安全管理規程、鉄道本部災害対策規則に基づき、安全管理
体制の再確認により安全重点施策の見直しを実施したほか、異常時を想定した定期的な訓
練を実施し、一般管理・開発部門も参加しました。また、新型コロナウイルスの感染拡大
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を受け、新型インフルエンザ等対策業務計画に基づき、新型インフルエンザ等対策総本部
等を設置しました。

　（4） 取締役の職務の執行が効率的に行われることを確保するための体制について
　　  　取締役会規則、経営会議規則に基づき、取締役会において業務執行上重要な事項に関す
る意思決定を行うとともに、経営会議においてそれ以外の重要な事項の審議・報告を行っ
ております。なお、経営計画規程に基づき、2019年度の年度計画を遂行するとともに、取
締役会において2020年度の年度計画を決議しました。

　（5） 当社並びに子会社から成る企業集団における業務の適正を確保するための体制について
　　  　関係会社管理規程に基づき、子会社の業務処理基準を明確化し、子会社から当社への「承
認・協議・報告」を義務付けております。京成グループ経営計画規程に基づき、当社から
経営方針の示達を行いました。子会社においては、コンプライアンス委員会規程を整備し
ており、規程に基づき開催した委員会について、議事経過及び内容を当社の総務部に報告
する体制となっております。なお、各子会社では内部通報者窓口を設置しているほか、グルー
プ共通のコンプライアンス啓発ポスターを掲出するなど、子会社の使用人の利用も可能と
している当社のコンプライアンス通報者窓口（内部・外部）の周知を図りました。

　（6） 監査役の職務を補助すべき使用人を置くことに関する事項について
　　　監査役の職務補助のため、専任の使用人を配置しております。
　（7） 監査役の職務を補助すべき使用人の取締役からの独立に関する事項並びに使用人に対す
る指示の実効性の確保に関する事項について

　　  　専任の使用人は、業務執行組織から独立しており、監査役の指揮命令により、監査役の
職務を補助しております。

　（8） 監査役への報告に関する体制並びに報告をした者が当該報告をしたことを理由として不
利な取扱いを受けないことを確保するための体制について

　　  　監査役は、取締役会等の重要な会議に出席し、意見を述べるほか、重要な書類の閲覧に
より業務の執行状況を把握しております。当社及び子会社の取締役等及び使用人は、当社
又は子会社に著しい損害を及ぼすおそれのある事実があることを発見したときは、当該事
実を当社の監査役又はグループ戦略部に報告する体制をとっております。なお、公益通報
者保護法に則り、内部通報をした者が不利な取扱いを受けないことを確保しております。

　（9） 監査役の職務の執行について生ずる費用の前払又は償還の手続その他の当該職務の執行
について生ずる費用又は債務の処理に係る方針に関する事項について

　　　監査役の職務について生ずる費用を予算化し、これを会社が負担しております。
（10） その他監査役の監査が実効的に行われることを確保するための体制について
　　  　代表取締役社長と常勤監査役は、定期的かつ必要に応じて会合を開催し、重要課題等に
ついて意思疎通を図っております。また、監査役は、会計監査人及び内部監査部と情報共有・
意見交換を行い、連携を図っております。
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会社の支配に関する基本方針

　（1） 当社の財務及び事業の方針の決定を支配する者の在り方に関する基本方針
　　①　当社グループの基本的な事業運営の考え方
　　　  　当社グループは、鉄道事業を中心とした運輸業という極めて公共性の高い社会的イン

フラを提供する事業を基幹（以下「コア事業」といいます。）としており、それに伴う社
会的責任を負っております。

　　　  　このような社会的責任は、当社グループの事業においては、利用者の安全と利便性を
確保しつつ安定的な輸送サービスを提供することによって全うすることができます。そ
して、そのためには、安全対策、線路整備、施設拡充、沿線開発等において、様々な事
業環境の変化を見据えた中長期的視点に立った経営を行うことが必要不可欠であると考
えております。

　　　  　また、当社グループの事業においては、顧客、株主、取引先、従業員にとどまらず、前
記の社会的責任をもたらすものとして、地域社会との調和、環境への配慮等、事業を進
めるにあたり広範囲のステークホルダーの利益に最大限配慮することも重要であります。

　　　  　このように、当社グループの事業は、中長期的な視点に立ち、広範囲のステークホルダー
の存在に配慮した事業展開を行ってきた一つの帰結として、鉄道事業を中核としつつ、バ
ス事業、タクシー事業を運営する運輸業や流通業、不動産業、レジャー・サービス業、建
設業等幅広く事業展開しており、当社グループの企業価値は、コア事業である運輸業と
これらの関連事業との有機的な結合によって確保・向上されるべきものと考えております。

　　②　基本方針の内容
　　　  　当社は、当社の財務及び事業の方針の決定を支配する者は、前記①の考え方を十分に

理解し、企業価値ひいては株主の皆様共同の利益を中長期的に最大化させる者でなけれ
ばならないと考えております。

　　　  　当社は、上場会社の株主は株式の市場での自由な取引を通じて決まるものであり、株
式会社の支配権の移転を伴うような株式等の大規模な買付行為であっても、これを受け
容れて大規模買付行為に応じるか否かの判断は、最終的には個々の株主の皆様の判断に
委ねられるべきものと考えております。

　　　  　しかし、当社株式の大量取得行為や買付提案の中には、「企業価値ひいては株主共同の
利益に対する明白な侵害をもたらすおそれのあるもの」、「株主の皆様に株式の売却を事
実上強要するおそれがあるもの」や「買付に応じるか否かについて判断するための十分
な情報や時間を提供しないもの」等も想定されます。

　　　  　当社としては、このような大規模な買付に対しては、株主の皆様のために適切な措置
を講じることにより、当社の企業価値・株主共同の利益を確保する必要があると考えて
おります。

　（2） 基本方針の実現に資する特別な取組み
　　①　グループ経営理念
　　　  　当社グループは、前記の考え方をもとに、日々の事業活動を通じて、企業としての社

会的責任を果たし、健全な事業成長を遂げることにより、社会の発展に貢献することを
目指しております。そのため、「京成グループは、お客様に喜ばれる良質な商品・サービ
スを、安全・快適に提供し、健全な事業成長のもと、社会の発展に貢献します。」という「グ
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ループ経営理念」を策定するとともに、この理念を実現するため、安全・接客・成長・
企業倫理・環境の５項目からなる「グループ行動指針」を定め、企業価値の確保・向上
に努めております。

　　②　グループ経営計画
　　　  　当社グループでは、前記のグループ経営理念のもと、グループ全体の経営の方針と目

標を明確にするため、３年毎にグループ中期経営計画を作成しております。この中で、グ
ループシナジーを最大限発揮しうる体制の強化を図り、当社グループ全体の企業価値の
最大化を目指すことを基本方針としております。

　　　  　2019年度から2021年度にわたる「Ｅ４プラン」においては、「グループ経営強化によ
る収益拡大の確実な実現」、「安全かつ安心なサービスの提供」及び「社会的要請に対応
した経営推進体制の確立」の基本方針のもと、「地域社会との共生による京成グループの
プレゼンス強化」、「グループ経営体制の充実並びにコーポレート・ガバナンスの強化」、「イ
ンバウンド市場の深耕」、「既存事業の強化による収益拡大」、「安全・安心の確保並びにサー
ビス品質の向上」及び「新たな成長ビジョンの確立」を基本戦略としてグループ全体の
企業価値の最大化を追求いたします。

　　③　利益還元の考え方
　　　  　当社グループは鉄道事業を中心とする公共性の高い業種であるため、当社としては、今

後の事業展開と経営基盤の強化安定に必要となる内部留保資金の確保や業績等を勘案し
ながら、安定的かつ継続的に利益還元していくことを基本方針としております。

　　④　コーポレート・ガバナンスの強化に向けた取組み
　　　  　当社は、各ステークホルダーとの良好な関係を築くとともに、内部統治構造の機能及

び制度を一層強化・改善・整備しながら、コーポレート・ガバナンスの充実を図ってお
ります。具体的には、業務の執行を迅速かつ効果的に行うため、内部統制機能の充実、職
務権限規則等の運用を行うことにより、その実効性を図るとともに、コンプライアンス
を含むリスク管理、経営の透明性確保や公正な情報開示等の取組みを行っております。今
後とも当社のガバナンス体制のより一層の強化を進めてまいります。

　　　  　当社は監査役制度を採用しており、取締役会、監査役会及び会計監査人を設置してお
ります。当社の取締役会は社外取締役３名を含む12名で構成しております。なお、取締
役の任期を１年とすることにより、業務執行の監視体制の強化を図っております。監査
役会は５名で構成しており、４名は社外監査役となっております。監査役は取締役会の
ほか重要な会議に出席し、取締役の職務執行状況を監査するとともに、内部監査部及び
会計監査人と緊密な連携を保ち、情報交換を行い、相互の連携を深め、監査の有効性・
効率性を高めております。

　（3） 基本方針に照らして不適切な者によって当社の財務及び事業の方針の決定が支配される
ことを防止するための取組み

　　  　当社は、大規模買付行為を行おうとする者に対しては、当社の企業価値ひいては株主の
皆様共同の利益を確保するために、株主の皆様が適切に判断するための必要かつ十分な情
報提供を求め、取締役会の意見等を開示し、株主の皆様が検討するための時間の確保に努
める等、金融商品取引法、会社法その他関係法令の範囲内において、適切な措置を講じて
まいります。

　（4） 前記の取組みが基本方針に沿い、当社グループの企業価値及び株主共同の利益に合致し、
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当社の会社役員の地位の維持を目的とするものではないことについて
　　  　前記（2）、（3）に記載した企業価値の向上のための取組みは、当社グループの企業価値
及び株主共同の利益を持続的に確保・向上させるための具体的方策として策定されたもの
であります。したがって、これらの取組みは、基本方針に沿い、当社の株主共同の利益を
損なうものではなく、かつ、当社の会社役員の地位の維持を目的とするものではありません。
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連結株主資本等変動計算書
２０１９年４月１日から（２０２０年３月31日まで）

(単位：百万円）
株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計
当 期 首 残 高 36,803 28,548 322,842 △2,050 386,144
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △3,083 △3,083
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 30,110 30,110

連 結 範 囲 の 変 動 44 631 △2,244 △1,568
連結子会社株式の取得による
持 分 の 増 減 30 30

非支配株主との取引に係る
親 会 社 の 持 分 変 動 56 56

連結子会社と非連結子会社との
合 併 に 伴 う 変 動 54 54

自 己 株 式 の 取 得 △0 △0
連 結 子 会 社 か ら の
自己株式の取得による増減 △315 △1,229 △1,545

持 分 法 適 用 会 社 に 対 す る
持分変動に伴う自己株式の増減 △7 △7

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当 期 変 動 額（ 純 額 ）
当 期 変 動 額 合 計 ― △183 27,713 △3,482 24,047
当 期 末 残 高 36,803 28,365 350,556 △5,532 410,192

その他の包括利益累計額
非支配株主
持分

純資産
合計

その他
有価証券
評価差額金

繰延ヘッジ
損益

退職給付に
係る

調整累計額

その他の
包括利益
累計額合計

当 期 首 残 高 4,730 ― △1,410 3,319 13,436 402,901
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △3,083
親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益 30,110

連 結 範 囲 の 変 動 △1,568
連結子会社株式の取得による
持 分 の 増 減 30

非支配株主との取引に係る
親 会 社 の 持 分 変 動 56

連結子会社と非連結子会社との
合 併 に 伴 う 変 動 54

自 己 株 式 の 取 得 △0
連 結 子 会 社 か ら の
自己株式の取得による増減 △1,545

持 分 法 適 用 会 社 に 対 す る
持分変動に伴う自己株式の増減 △7

株 主 資 本 以 外 の 項 目 の
当 期 変 動 額（ 純 額 ） △2,339 16 △159 △2,482 4,197 1,714

当 期 変 動 額 合 計 △2,339 16 △159 △2,482 4,197 25,762
当 期 末 残 高 2,390 16 △1,570 837 17,634 428,664

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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連 結 注 記 表

［連結計算書類の作成のための基本となる重要な事項に関する注記等］
１．連結の範囲に関する事項
（1） 連結子会社の数……80社
  主要な連結子会社の名称：
  　　  北総鉄道㈱、京成バス㈱、関東鉄道㈱、帝都自動車交通㈱、㈱京成ストア、京成建

設㈱
（2） 主要な非連結子会社の名称：
  　　㈱京成情報システム、鋸山ロープウェー㈱
    （連結の範囲から除いた理由）いずれも小規模であり、合計の総資産、営業収益、持分に
見合う当期純損益及び持分に見合う利益剰余金等はいずれも連結計算書類に重要な影響
を及ぼしていないため、連結の範囲から除外しております。

（3） 連結の範囲の変更
    　当連結会計年度において、当社が公開買い付けにより持分法適用関連会社であった関
東鉄道㈱の株式を追加取得したことに伴い、同社及び同社の連結子会社14社を連結の範
囲に含めたほか、千葉県･茨城県内のタクシー事業の再編に伴い新設した京成タクシー
ホールディングス㈱及び従来の非連結子会社５社を連結の範囲に含めております。

    　また、東京BRT㈱、帝都三信交通㈱及び帝都三信大森交通㈱を新設したことに伴い連
結の範囲に含めております。

２．持分法の適用に関する事項
　（1） 持分法を適用した関連会社の数……５社
  主要な会社等の名称：
  　　㈱オリエンタルランド、新京成電鉄㈱
    　当連結会計年度において、当社が公開買い付けにより株式を追加取得したことに伴い、

関東鉄道㈱を連結の範囲に含めたため、持分法の適用範囲から除外しております。
　（2） 持分法を適用しない非連結子会社及び関連会社のうち主要な会社等の名称：
  　　㈱京成情報システム、鋸山ロープウェー㈱、日暮里駅整備㈱
    （持分法を適用しない理由）持分に見合う当期純損益及び持分に見合う利益剰余金等から

みて、持分法の対象から除いても連結計算書類に及ぼす影響が軽微であり、かつ、全体
としても重要性がないため、持分法を適用しておりません。

３．連結子会社の事業年度等に関する事項
　連結子会社のうち、京成電設工業㈱の決算日は12月末日であり、帝都自動車交通㈱、㈱
京成ストアほか39社の決算日は２月末日であります。
　連結計算書類の作成にあたっては、同日現在の計算書類を使用し、連結決算日との間に
生じた重要な取引等については、連結上必要な調整を行っております。
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４．会計方針に関する事項
（1） 重要な資産の評価基準及び評価方法
　①　有価証券

その他有価証券
　時価のあるもの ······  決算期末日の市場価格等に基づく時価法により評価しております。

（評価差額は全部純資産直入法により処理し、売却原価は移動平
均法により算定しております。）

　時価のないもの ······移動平均法に基づく原価法により評価しております。
　②　デリバティブ ············  時価法により評価しております。
　③　たな卸資産 ···············  分譲土地建物及び未成工事支出金は、個別法に基づく原価法に

より、その他は主として売価還元法に基づく原価法により評価
しております。
（貸借対照表価額は収益性の低下による簿価切下げの方法により
算定しております。）

（2） 重要な減価償却資産の減価償却の方法
　①　有形固定資産（リース資産を除く）

　取得価額で約80％が定額法により、約20％が定率法により償却しております。
　なお、主な耐用年数は以下のとおりであります。
　　建 物 及 び 構 築 物　　５～60年
　　機械装置及び運搬具　　５～20年

　②　無形固定資産（リース資産を除く）
　定額法を採用しております。
　なお、自社利用のソフトウェアについては、社内における利用可能期間（５年）に
基づく定額法を採用しております。

　③　リース資産
所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
　リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法を採用しております。
　なお、所有権移転外ファイナンス・リース取引のうち、リース取引開始日が2008
年３月31日以前のリース取引については、通常の賃貸借取引に係る方法に準じた会
計処理によっております。

（3） 重要な引当金の計上基準
　①　貸倒引当金

　営業債権・貸付金等の貸倒損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、
貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を
計上しております。

　②　賞与引当金
　従業員の賞与の支給にあてるため、支給見込額のうち当連結会計年度の負担額を計
上しております。

　③　役員賞与引当金
　役員の賞与の支給にあてるため、支給見込額のうち当連結会計年度の負担額を計上
しております。
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　④　役員退職慰労引当金
　役員の退職慰労金の支出に備えるため、内規に基づく期末要支給額を計上しており
ます。

（4） 退職給付に係る会計処理の方法
　退職給付に係る負債は、当連結会計年度末における見込額に基づき、退職給付債務か
ら年金資産の額を控除した額を計上しております。

　①　退職給付見込額の期間帰属方法
　退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当連結会計年度末までの期間に帰
属させる方法については、期間定額基準によっております。

　②　数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法
　過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10年）
による定額法により費用処理しております。
　数理計算上の差異は、各連結会計年度の発生時における従業員の平均残存勤務期間
以内の一定の年数（５～10年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌連
結会計年度から費用処理することとしております。

（5） 重要な収益及び費用の計上基準
　完成工事高及び完成工事原価の計上基準
　イ．当連結会計年度末までの進捗部分について成果の確実性が認められる工事
　　　工事進行基準（工事の進捗率の見積りは原価比例法）
　ロ．その他の工事
　　　工事完成基準

（6） 鉄道事業における工事負担金等の会計処理の方法
　鉄道事業において固定資産の取得のために受け入れた工事負担金等は、工事完成時に
当該固定資産の取得原価から直接減額しております。なお、連結損益計算書においては、
工事負担金等受入額を特別利益に計上するとともに、固定資産の取得原価から直接減じ
た額を固定資産圧縮損として特別損失に計上しております。

（7） 重要なヘッジ会計の方法
　①　ヘッジ会計の方法

　原則として繰延ヘッジ処理によっております。なお、特例処理の要件を満たしてい
る金利スワップについては特例処理によっております。

　②　ヘッジ手段とヘッジ対象
　ヘッジ手段…………金利スワップ
　ヘッジ対象…………借入金

　③　ヘッジ方針
　資金担当部門が決裁責任者の承認を得て、ヘッジ対象に係る金利変動リスクを一定
の範囲内でヘッジしております。

　④　ヘッジ有効性評価の方法
　ヘッジ開始時から有効性判定時点までの期間において、ヘッジ対象の相場変動又は
キャッシュ・フロー変動の累計とヘッジ手段の相場変動又はキャッシュ・フロー変動
の累計とを比較し、両者の変動額等を基礎にして、ヘッジ有効性を評価しております。
ただし、特例処理によっている金利スワップについては、金利の変動に伴うキャッシュ・
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フローの変動を完全に相殺するものと想定されるため、有効性の評価を省略しており
ます。

（8） その他連結計算書類の作成のための重要な事項
　①　繰延資産の処理方法

社債発行費
　社債の償還までの期間にわたり定額法により償却しております。

　②　支払利息の原価算入
　分譲土地建物の開発事業に係る支払利息の一部を取得原価に算入しております。なお、
当連結会計年度において取得原価に算入した額はありません。

　③　消費税等の会計処理
　消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。

［表示方法の変更に関する注記］
（連結損益計算書関係）
　「減損損失」は、その金額に重要性が増したため、当連結会計年度より区分掲記しております。
なお、前連結会計年度の「減損損失」は、「その他の特別損失」に98百万円含まれております。

［連結貸借対照表に関する注記］
１．担保に供している資産及び担保に係る債務
（1） 担保に供している資産  302,392百万円

流 動 資 産 そ の 他   181百万円
建 物 及 び 構 築 物   202,947百万円
機械装置及び運搬具   15,979百万円
土　　　　　　　　　地  78,909百万円
有形固定資産その他   1,745百万円
無形固定資産その他   1,561百万円
投 資 有 価 証 券   775百万円
投資その他の資産その他  20百万円
自 己 株 式  272百万円

（2） 担保に係る債務  107,636百万円
２．有形固定資産の減価償却累計額  441,242百万円
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［連結株主資本等変動計算書に関する注記］
１．当連結会計年度の末日における発行済株式の種類及び総数

普 通 株 式  172,411,185株

２．配当に関する事項
（1） 配当金支払額

決 議 株式の種類 配当金の
総額

１株当たり
配当額 基準日 効力発生日

2019年 ６ 月27日
定 時 株 主 総 会 普通株式 1,631百万円 ９円50銭 2019年３月31日 2019年６月28日

2019年10月31日
取 締 役 会 普通株式 1,459百万円 ８円50銭 2019年９月30日 2019年12月３日

（2 ） 基準日が当連結会計年度に属する配当のうち、配当の効力発生日が翌連結会計年度とな
るもの
　2020年６月26日開催の定時株主総会の議案として、普通株式の配当に関する事項を次
のとおり付議します。
　①　配 当 金 の 総 額  1,454百万円
　②　配 当 の 原 資  利益剰余金
　③　１株当たり配当額  ８円50銭
　④　基 準 日  2020年３月31日
　⑤　効 力 発 生 日  2020年６月29日

 
［金融商品に関する注記］
１．金融商品の状況に関する事項
　当社グループは、資金運用については主に安全性の高い金融資産で運用し、また、資金
調達については銀行等金融機関からの借入によっております。デリバティブは、借入金の
金利変動リスクを回避するために利用し、投機的な取引は行っておりません。
　投資有価証券は主として株式であり、市場価格の変動リスクに晒されておりますが、業
務上の関係を有する企業等の株式であり、四半期ごとに時価の把握を行っております。
　借入金の使途は運転資金（主として短期）及び設備投資資金（長期）であります。一部
の長期借入金においては、支払金利の変動リスクを回避し支払利息の固定化を図るために、
デリバティブ取引（金利スワップ取引）をヘッジ手段として利用しております。また、営
業債務や借入金は、流動性リスクに晒されておりますが、当社グループでは、各社が月次
に資金繰計画を作成するなどの方法により管理しております。

２．金融商品の時価等に関する事項
　2020年３月31日における連結貸借対照表計上額、時価及びこれらの差額については次の
とおりであります。
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（単位：百万円）

連結貸借対照表
計上額（＊） 時価（＊） 差　　　額

（1）投資有価証券 214,069 1,031,372 817,302

（2）短期借入金 （55,832） （55,832） ―

（3）社債 （50,450） （50,975） （525）

（4）長期借入金 （128,276） （134,249） （5,973）

（5）鉄道・運輸機構長期未払金 （46,518） （46,051） （△466）

（6）デリバティブ ― ― ―

（＊）負債計上されているものについては、（　）で示しております。

（注） １  金融商品の時価の算定方法並びに有価証券及びデリバティブ取引に関する事項
（1） 投資有価証券

　投資有価証券の時価について、株式は取引所の価格によっております。
（2） 短期借入金

　短期間で決済されるため、時価は帳簿価額にほぼ等しいことから、当該帳簿価額
によっております。

（3） 社債
　当社及び連結子会社の発行する社債の時価は、市場価格のあるものは市場価格に
基づき、市場価格のないものは、元利金の合計額を同様の社債を発行した場合に適
用されると考えられる利率で割り引いた現在価値によって算定しております。

（4） 長期借入金
　長期借入金のうち、変動金利によるものは帳簿価額を時価とし、固定金利による
ものは、一定の期間ごとに区分した当該長期借入金の元利金の合計額を同様の借入
において想定される利率で割り引いて現在価値を算定しております。

（5） 鉄道・運輸機構長期未払金
　鉄道・運輸機構長期未払金の時価については、元利金の合計額を独立行政法人鉄
道建設・運輸施設整備支援機構から新規調達した場合に想定される利率で割り引い
た現在価値によって算定しております。

（6） デリバティブ取引
　金利スワップの特例処理により、ヘッジ対象とされている長期借入金と一体とし
て処理されているため、その時価は、当該長期借入金の時価に含めて記載しており
ます。

  ２    非上場株式（連結貸借対照表計上額 12,061百万円）は、市場価格がなく、かつ将来キャッ
シュ・フローを見積もることができず、時価を把握することが極めて困難と認められる
ため、「（1）投資有価証券」には含めておりません。
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［賃貸等不動産に関する注記］ 
１．賃貸等不動産の状況に関する事項
　当社及び一部の連結子会社では、東京都や千葉県などの地域において、賃貸商業施設、賃
貸住宅、賃貸オフィスビルなど（土地を含む）を有しております。

２．賃貸等不動産の時価に関する事項
（単位：百万円）

連結貸借対照表計上額 時　　　価

114,062 160,383

（注） １    連結貸借対照表計上額は、取得原価から減価償却累計額及び減損損失累計額を控除し
た金額であります。

  ２    当連結会計年度末の時価は、土地は適切に市場価格を反映していると考えられる指標
に基づき自社で算定した金額であり、建物等の償却性資産は適正な帳簿価額の金額であ
ります。

［１株当たり情報に関する注記］
１．１株当たり純資産額  2,436円36銭
２．１株当たり当期純利益  178円07銭

[その他の注記]
（企業結合等関係）
取得による企業結合
１．企業結合の概要
（1） 被取得企業の名称及びその事業の内容

　被取得企業の名称　関東鉄道株式会社
　事業の内容　　　　  運輸業（鉄道事業・バス事業・タクシー事業）、不動産業、流通業、

レジャー・サービス業
（2） 企業結合を行った主な理由

　当社は、これまで関東鉄道株式会社を持分法適用関連会社とし、鉄道事業における営
業施策・安全施策等での情報交換、資材等の共同購入及び大規模自然災害時の復旧支援
並びにバス事業における高速バスの共同運行など緩やかな連携を行ってきましたが、同
社のバス事業における収益強化など経営基盤の更なる強化による企業価値向上を図り、当
社グループの経営体制を一層強化するためには、連結子会社化による強固な協力関係を
構築し、当社グループでのスケールメリット、事業ノウハウ等を有効活用するとともに、
実務担当者間で従来以上に緊密化した連携を図り、グループ一体となって経営を遂行す
ることが必要であると考えました。このような状況の中、当社は、同社を連結子会社化
することによる事業シナジー創出の可能性について検討し、その結果、バス事業の収益
強化など一定以上の効果が見込まれることから同社を連結子会社化することが必要不可
欠であると判断するに至りました。

（3） 企業結合日
　2019年10月８日
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（4） 企業結合の法的形式
　現金を対価とする株式取得

（5） 結合後企業の名称
　変更ありません。

（6） 取得した議決権比率
　企業結合日前に所有していた議決権比率　30.7％
　企業結合日に追加取得した議決権比率　　27.0％
　取得後の議決権比率　　　　　　　　　　57.7％

（7） 取得企業を決定するに至った主な根拠
　当社が議決権の過半数を所有し、意思決定機関を支配していることが認められるため
です。

２．連結計算書類に含まれる被取得企業の業績の期間
　2019年10月１日から2020年３月31日まで
　なお、被取得企業は持分法適用関連会社であったため、2019年４月１日から2019年9月
30日の業績は「持分法による投資利益」として計上しております。

３．被取得企業の取得原価及び対価の種類ごとの内訳
　追加取得直前に保有していた被取得企業株式の企業結合日における時価  1,526百万円
　企業結合日に追加取得した被取得企業株式の時価  1,338　〃　
　取得原価  2,864百万円

４．被取得企業の取得原価と取得するに至った取引ごとの取得原価の合計額との差額
　段階取得に係る差損　　362百万円

５．主要な取得関連費用の内訳及び金額
　アドバイザリー費用等　148百万円

６．負ののれん発生益の金額、発生原因
（1） 負ののれん発生益の金額

　1,427百万円
（2） 発生原因

　取得原価が受け入れた資産及び引き受けた負債に配分された純額を下回ったため、そ
の差額を負ののれん発生益として認識しております。
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７．企業結合日に受け入れた資産及び引き受けた負債の額並びにその主な内訳
流動資産  4,324百万円
固定資産（注）  23,753百万円
資産合計  28,078百万円

流動負債  7,896百万円
固定負債  12,540百万円
負債合計  20,436百万円
（注）  関東鉄道㈱、常総産業㈱、関鉄筑波商事㈱、㈱関鉄クリエイト及び関鉄自動車工業

㈱が所有している親会社株式の時価評価額を固定資産の金額に含めております。

８．  企業結合が連結会計年度の開始の日に完了したと仮定した場合の当連結会計年度の連結損
益計算書に及ぼす影響の概算額及びその算定方法
営業収益  7,934百万円
営業利益  831百万円
経常利益  636百万円
税金等調整前当期純利益  593百万円
親会社株主に帰属する当期純利益  118百万円

　（概算額の算定方法）
　  　企業結合が連結会計年度開始の日に完了したと仮定して算定された営業収益及び損益情報
と、連結損益計算書における営業収益及び損益情報との差額を、影響の概算額としております。
なお、連結会計年度開始の日に完了したと仮定して算定された営業収益及び損益情報から、当
社が当連結会計年度に計上した被取得企業の持分法投資損益を控除しております。
　  　なお、当該注記は監査証明を受けておりません。
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株主資本等変動計算書
２０１９年４月１日から（２０２０年３月31日まで）

（単位：百万円）
株主資本

資本金

資本剰余金 利益剰余金

資本準備金 その他
資本剰余金

資本剰余金
合計 利益準備金

その他利益剰余金
利益剰余金
合計別途積立金 繰越利益

剰余金
当 期 首 残 高 36,803 27,845 58 27,904 3,038 8,095 107,067 118,201
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △3,091 △3,091
当 期 純 利 益 14,815 14,815
自 己 株 式 の 取 得
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額（ 純 額 ）

当 期 変 動 額 合 計 ―  ―  ―  ―  ―  ―  11,724 11,724
当 期 末 残 高 36,803 27,845 58 27,904 3,038 8,095 118,791 129,925

株主資本 評価・換算差額等

純資産合計
自己株式 株主資本

合計
その他
有価証券
評価差額金

評価・換算
差額等合計

当 期 首 残 高 △794 182,114 1,747 1,747 183,862
当 期 変 動 額
剰 余 金 の 配 当 △3,091 △3,091
当 期 純 利 益 14,815 14,815
自 己 株 式 の 取 得 △2,459 △2,459 △2,459
株主資本以外の項目の
当 期 変 動 額（ 純 額 ） △716 △716 △716

当 期 変 動 額 合 計 △2,459 9,264 △716 △716 8,547
当 期 末 残 高 △3,254 191,379 1,030 1,030 192,410

（注）記載金額は、百万円未満を切り捨てて表示しております。
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個　別　注　記　表

［重要な会計方針に係る事項に関する注記］
１．資産の評価基準及び評価方法
　（1） 有価証券の評価基準及び評価方法
　　　　子会社株式及び関連会社株式  移 動 平 均 法 に よ る 原 価 法
　　　　そ　の　他　有　価　証　券
　　　　　時価のあるもの  期末日の市場価格等に基づく時価法

評価差額は全部純資産直入法に
より処理し、売却原価は移動平
均法により算定

　　　　　時価のないもの  移 動 平 均 法 に よ る 原 価 法
　（2） たな卸資産の評価基準及び評価方法
　　　　分譲土地建物  個 別 法 に よ る 原 価 法

貸借対照表価額は収益性の低下
による簿価切下げの方法により
算定

　　　　貯　 蔵　 品  移 動 平 均 法 に よ る 原 価 法
貸借対照表価額は収益性の低下
による簿価切下げの方法により
算定

２．固定資産の減価償却の方法
　（1） 有形固定資産（リース資産を除く）
　　　　建物及び構築物（全事業）  定額法
　　　　車両、機械装置、工具・器具・備品（賃貸業用のもの）  定額法
　　　　　　同　　　　　　　上　　　　　（賃貸業以外のもの）  定率法
　　　　なお、鉄道事業の取替資産については、取替法（定額法）を適用しております。
　（2） 無形固定資産（リース資産を除く）  定額法
　　　  　なお、自社利用のソフトウェアについては、社内における利用可能期間（５年）に基づ

く定額法を採用しております。
　（3） リース資産
　　　　所有権移転外ファイナンス・リース取引に係るリース資産
  リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法
　　　  　なお、所有権移転外ファイナンス・リース取引のうち、リース取引開始日が2008年 

３月31日以前のリース取引については、通常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計処理
によっております。

３．引当金の計上基準
　（1） 貸倒引当金
　　　  　営業債権・貸付金等の貸倒損失に備えるため、一般債権については貸倒実績率により、

貸倒懸念債権等特定の債権については個別に回収可能性を検討し、回収不能見込額を計上
しております。
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　（2） 賞与引当金
　　　　従業員の賞与の支給にあてるため、支給見込額のうち当期の負担額を計上しております。
　（3） 退職給付引当金
　　　  　従業員の退職給付に備えるため、当期末における退職給付債務の見込額に基づき計上

しております。
　　①　退職給付見込額の期間帰属方法
　　　  　退職給付債務の算定にあたり、退職給付見込額を当期末までの期間に帰属させる方法に

ついては、期間定額基準によっております。
　　②　数理計算上の差異及び過去勤務費用の費用処理方法
　　　  　過去勤務費用は、その発生時の従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年数（10年）に

よる定額法により費用処理しております。
　　　  　数理計算上の差異は、各期の発生時における従業員の平均残存勤務期間以内の一定の年

数（10年）による定額法により按分した額をそれぞれ発生の翌期から費用処理すること
としております。

　（4） 関係会社事業損失引当金
　　　  　関係会社の事業に係る損失に備えるため、当社が負担することとなる損失見込額を計

上しております。
４．収益及び費用の計上基準
　　　ファイナンス・リース取引に係る収益の計上基準
　　　　リース料受取時に売上高と売上原価を計上する方法によっております。
５．その他計算書類作成のための基本となる重要な事項
　（1） 繰延資産の処理方法
　　　社債発行費
　　　　社債の償還までの期間にわたり定額法により償却しております。
　（2） 鉄道事業における工事負担金等の会計処理の方法
　　　  　鉄道事業において固定資産の取得のために受け入れた工事負担金等は、工事完成時に当

該固定資産の取得原価から直接減額しております。なお、損益計算書においては、工事負
担金等受入額を特別利益に計上するとともに、固定資産の取得原価から直接減じた額を固
定資産圧縮損として特別損失に計上しております。

　（3） ヘッジ会計の処理方法
　　　　ヘッジ会計の処理方法は、金利スワップ取引について特例処理を採用しております。
　（4） 支払利息の原価算入
　　　  　分譲土地建物の開発事業に係る支払利息の一部を取得原価に算入しております。なお、

当期において取得原価に算入した額はありません。
　（5） 消費税等の会計処理
　　　  　消費税及び地方消費税の会計処理は、税抜方式によっております。
　（6） 退職給付に係る会計処理
　　　  　退職給付に係る未認識数理計算上の差異及び未認識過去勤務費用の未処理額の会計処理

の方法は、連結計算書類におけるこれらの会計処理の方法と異なっております。
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［貸借対照表に関する注記］
１．担保に供している資産及び担保に係る債務
　（1） 担保に供している資産  205,696百万円
　　　　鉄道事業固定資産（注）  203,677百万円
　　　　開発事業固定資産   2,018百万円
　　　　（注）  　鉄道事業固定資産は財団組成により有形固定資産（リース資産を除く）を全額計

上しております。

　（2） 担保に係る債務  47,483百万円
　　　　長 期 借 入 金（注）  47,483百万円
　　　　（注）  　長期借入金には、１年内返済予定額（貸借対照表上は短期借入金に計上）を含み

ます。
２．有形固定資産の減価償却累計額  298,439百万円
３．事業用固定資産　有形固定資産  381,078百万円
　　　　　　　　　　　土　　　地  115,108百万円
　　　　　　　　　　　建　　　物  85,439百万円
　　　　　　　　　　　構　築　物  138,336百万円
　　　　　　　　　　　車　　　両  6,660百万円
　　　　　　　　　　　機械装置及び工具・器具・備品  7,370百万円
　　　　　　　　　　　リース資産  28,163百万円
　　　　　　　　　　無形固定資産  7,104百万円
４．保証債務
　　　下記の会社のリース料に対して、保証を行っております。
　　　　千葉ニュータウン鉄道株式会社  441百万円
５．関係会社に対する金銭債権及び金銭債務
　　　短 期 金 銭 債 権  2,512百万円
　　　長 期 金 銭 債 権  19,921百万円
　　　短 期 金 銭 債 務  46,529百万円
　　　長 期 金 銭 債 務  724百万円
６．鉄道事業固定資産の取得原価から直接減額した工事負担金等累計額  123,681百万円

［損益計算書に関する注記］
１．営業収益  85,980百万円
２．営業費  67,748百万円
　　　運送営業費及び売上原価  40,566百万円
　　　販売費及び一般管理費  4,635百万円
　　　諸　　　　　　　　　税  4,836百万円
　　　減 価 償 却 費  17,709百万円
３．関係会社との取引高　　　　営　　業　　収　　益  7,251百万円
　　　　　　　　　　　　　　　営　　　 業　　　 費  13,296百万円
　　　　　　　　　　　　　　　営業取引以外の取引高  21,732百万円
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［株主資本等変動計算書に関する注記］
当期末における自己株式の種類及び株式数
　　　普　　　通　　　株　　　式  1,280,529株

［税効果会計に関する注記］
１．繰延税金資産
　　　退　職　給　付　引　当　金  5,857百万円
　　　合併による土地評価差額  3,913百万円
　　　減　　　損　　　損　　　失  2,431百万円
　　　有　価　証　券　評　価　損  1,201百万円
　　　そ　　　　　の　　　　　他  3,309百万円
　　　　繰 延 税 金 資 産 小 計  16,713百万円
　　　評 価 性 引 当 額  △8,013百万円
　　　　繰 延 税 金 資 産 合 計  8,699百万円
２．繰延税金負債
　　　その他有価証券評価差額金  △307百万円
　　　そ　　　　　の　　　　　他  △108百万円
　　　　繰 延 税 金 負 債 合 計  △416百万円

　　　繰 延 税 金 資 産 の 純 額  8,282百万円

［関連当事者との取引に関する注記］
　子会社及び関連会社等
  （単位：百万円）

種類 会社等の名称 議決権等の
所有割合

関連当事者
との関係 取引の内容 取引金額 科目 期末残高

子会社 北総鉄道㈱ 所有
直接  53％

資金の援助
役員の兼任

資金の貸付
（注１） 700

短期貸付金 835

長期貸付金 9,275

消費寄託金
の受入
（注２）

―  預り金 10,000

子会社
千葉
ニュータウン
鉄道㈱

所有
直接 100％

資金の援助
役員の兼任

資金の貸付
（注３） 400

短期貸付金 724

長期貸付金 9,271

子会社 京成バス㈱ 所有
直接 100％

資金の受入
役員の兼任

消費寄託金
の受入 
（注２）

300 預り金 9,100
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　取引条件及び取引条件の決定方針等
　（注１）  　北総鉄道株式会社に対する資金の貸付については、同社の経営安定施策としての金利

を適用しているものと、市場金利を勘案して決定しているものがあります。返済条件は
期間20～25年で、年賦返済又は３ヶ月毎返済としております。なお、担保は受け入れ
ておりません。

　（注２）  　消費寄託金については、北総鉄道株式会社及び京成バス株式会社の資金運用に伴うも
のであります。金利については、当社の調達金利を勘案して決定しております。

　（注３）  　千葉ニュータウン鉄道株式会社に対する資金の貸付については、市場金利を勘案して
決定しております。返済条件は期間10～20年で、随時返済、期限一括返済又は３ヶ月
毎返済としております。なお、担保は受け入れておりません。

［１株当たり情報に関する注記］
１．１株当たり純資産額  1,124円35銭
２．１株当たり当期純利益  86円31銭


